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EDITORIAL

FRANCIS HUSS ELU POUR TROIS ANS
« PREMIER DES FRANCAIS DE L’ETRANGER »

Nous avons le plaisir de vous annoncer I'élection (avec 67 % des votes) de Francis HUSS
a la Premiére vice-présidence de I’Assemblée des Francais de I’Etranger (AFE), dont le
ministre des Affaires étrangeres est président de droit.

Diplémé de I’Ecole Supérieure de Commerce de Strashourg, ses activités professionnelles
durant 45 ans dans les secteurs du consgil, de I'informatique, des études de marché, lui ont
permis d’aborder la substance et les problemes propres de centaines d’institutions et d’entreprises,
PME ou grandes organisations publiques et privees.

Trés tot engagé dans la vie associative, il est aujourd’hui Conseiller représentant les Francais
d’Espagne a I’AFE - Président de I’'Union des Francais de I’'Etranger-Espagne, Conseiller
du Commerce Extérieur de la France, Administrateur (bénévole) de la Chambre franco-
espagnole de Commerce et d’Industrie de Madrid, de I'Oeuvre de Saint Louis, de I'Entraide
francaise, de 'UFE-Monde, ...

TROIS ACTIONS PRIORITAIRES DE SON PROGRAMME DE
CANDIDATURE :1 LE ROLE ET LES POUVOIRS DE L’ AFE

“L’¢lection des députés des Francais de I'Etranger, va considérablement remettre en cause
I’équilibre des pouvoirs :

- sur le terrain ou ni les Conseillers ni les Sénateurs n’auront plus le monopole de la
représentation de nos compatriotes

- a I’ AFE qui a déja fait I'objet d’attaques dans la presse la plus sérieuse.
Je m’attacherai donc a participer a I'indépendance, au renforcement et, pourquoi pas, a
I’accroissement des pouvoirs de notre Assemblée.

2 DES REFORMES

Comme toutes les autres institutions et organismes, I’AFE a besoin d’acquérir un esprit de
réformes permanentes, en particulier pour réagir aux événements a venir, car il faudra aussi
faire face aux aléas encore inconnus de I’actualité qui ne manqueront pas de surgir, peut étre
a I'initiative de notre ministére de tutelle, sans pour autant négliger les actions prioritaires.
3 LA COMMUNICATION

La communication a I'égard de I'extérieur est trés insuffisante, d’ou les trop faibles taux de
participation a nos élections. 11 faut relancer le chantier de la communication externe, afin
d’augmenter notre notoriété entre les Francais de I'étranger.”

Nous profitons de I’occasion pour te remercier Francis, au nom de tous les Francais de
I’étranger et plus particulierement ceux d’Espagne, merci pour ton dévouement, merci pour
ton soutien, merci pour ta générosité ...

Merci et bonne chance dans tes nouvelles responsabilités.

Martine TRINDADE

U F E est une association apolitique, sans but lucratif créée en 1927, pour servir les intéréts des Frangais
établis a I’étranger et les représenter aupres des institutions.

U F E Espagne est animée par des bénévoles ; sa cotisation est destinée a couvrir les frais de fonctionnement
et permet a ses adhérents d’Espagne, de participer a ses activités et de recevoir prioritairement le bulletin
Trait d’Union et la revue Voix de France.
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POUR MIEUX CONNAITRE L’ESPAGNE

BIENVENUE EN GALICIA

Située au nord ouest de I’Espagne, la Galice est
essentiellement une région coétiére constituant le
plus grand centre de péche de I’Espagne.
Sa superficie est de 29.000 km (5, 8% de la
superficie du pays), soit I’équivalent de la Belgique,
et compte en moyenne 2,8 millions d’habitants.
La Galice forme aujourd’hui une communauté
autonome limitée a I'ouest et au nord par I'Océan
Atlantique, a I'est par les Asturies et Castilla - Leon,
au sud par le Portugal. Elle est composée de quatre
provinces : Lugo, La Corufia, Ourense et
Pontevedra. La capitale est Saint Jacques de
Compostelle qui est aussi le plus grand centre
religieux d’Espagne.

Les deux langues officielles sont le castillan et le
galicien. Langue romane, le galicien a un tronc
commun avec le portugais (le « galaigo « portugais)
issu du latin au cours du Moyen Age. Ce mélange
a donné naissance aux deux langues actuelles qui
possédent de tres fortes ressemblances.
Sous le régime autoritaire de Franco (1936-1975),
I'usage du galicien était interdit a I’école.
Dans les années cinquante, I’émigration galicienne
s’est poursuivie vers I'Europe (Royaume Uni, France,
Allemagne, Pays Bas, Belgique et Suisse) ainsi que
dans les principaux centres industriels d’Espagne

(Catalogne, Pays Basque et Madrid). Cette saignée
de la population a commencé a ralentir au début
des années soixante dix, puis une fois passé le
régime franquiste en 1975, la Galice a pu bénéficier
d’un statut autonome et le galicien fut reconnu
co-officiel avec le castillan.

L’utilisation du dialecte par la population est en
diminution depuis ces derniéres années dans les
secteurs ruraux au profit du castillan.

Malgré sa superficie limitée, la Galice compte trois
zones climatiques relativement distinctes. Dans
les rias altas, les températures sont agréables
(moyenne : 14°C) sans grandes variations entre
minima et maxima saisonniers ; on y compte cent
cinquante jours de pluie mais plus de deux mille
heures de soleil par an.

Protégées du vent du nord les rias bajas ont un
climat encore plus doux, mais les vents du sud
ouest y provoquent d’importantes précipitations
tout au long de I'année, moins importantes
cependant que celles que I'on enregistre a Santiago
de Compostela.

Le climat de I'intérieur se caracteérise par de forts
contrastes de température (4°C a Manzaneda
durant les mois les plus froids, mais 32°C de
moyenne a Rua durant les mois les plus chauds),
des précipitations beaucoup plus faibles et des
gelées hivernales marquées a Lugo et a Ourense.

En dépit du dynamisme de certains secteurs de
son économie (péche, élevage, exploitations
forestieres, production d’énergie électrique), la
Galice est restée un peu en marge du grand bond
en avant de I’économie espagnole.

Le tourisme occupe également une place
importante mais se distingue par son c6té culturel.
On est loin de notre représentation habituelle de
I’Espagne, les paysages verdoyants et le climat
humide nous font plutét penser a I'lrlande. Tout
ce qui nous entoure dans cette région est
époustouflant, et le littoral est de toute beauté
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caracteérisé par la présence de rias, estuaires envahis
par la mer.

Mais la Galice est surtout connue pour le pélerinage
de Saint Jacques de Compostelle, pélerinage
catholique dont le but est d’arriver au tombeau
de I’'apbtre Saint Jacques (premier apotre martyr
de la chrétienté) situé dans la crypte de la
cathédrale de Saint Jacques de Compostelle.
Emprunté chaque année par des milliers de pélerins
a travers toute I’Europe, le chemin de Saint Jacques
de Compostelle se pare d’une beauté et d’une
histoire plus remarquable encore dés lors que vous
étes en Espagne. Ce pays en a fait son Saint Patron.

Quelle que soit leur conviction, le croyant et le
pelerin ne peuvent pas contester I’étonnante
présence de Saint Jacques a Compostelle et la
magie du lieu...

Abordons maintenant un theme cher a cette
région, la gastronomie... En Galice, la cuisine

Trait d’'Union

est un pilier de I'identité culturelle, et a ce titre sa
gastronomie est utilisée comme vecteur
économique aussi bien pour le développement
touristique que pour les échanges économiques.

Son atout principal est la variété : tous les produits
de la mer et tous les produits de la campagne
galicienne sont forcément dans la recette d’un
plat typique ! Il ne peut y avoir un événement si
petit soit-il en Galice sans un bon repas
pantagruélique composé a 80% de viande et/ou
de poisson correctement arrosé de vin, enparticulier
d’Albarifio. Seules les pommes de terre,
a I’eau ou frites, servent traditionnellement
d’accompagnement, tous les [éEgumes étant inclus
obligatoirement dans un plat a base de viande.
La tarta de santiago est une recette gastronomique
réalisée pour les pélerins de passage. Cette tarte
est incontournable et plus particulierement a Saint
jacques de Compostelle.

La Galice est une région injustement boudée par
le grand tourisme estival en Espagne a cause de
son climat, mais sa grande beauté et sa richesse
culturelle méritent le détour.

La Galice est une région injustement boudée par
le grand tourisme estival en Espagne a cause de
son climat, mais sa grande beauté et sa richesse
culturelle méritent le détour.

Martine TRINDADE

NOUVELLES DE NOS AMIS

Souvenir francais.

Nous regrettons vivement le décés de notre ami Jacques CRENIER adhérent d’Alicante depuis 2002
et présentons nos sinceres condoléances a sa femme Gilberte, secrétaire du comité d’Alicante du

Nous félicitons Mireille Ledesma qui fut consul honoraire puis présidente de I'UFE Zaragoza, pour
sa récente promotion dans I’ordre national du Mérite.
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NOUVELLES OFFICIELLES ET PRATIQUES

PRELEVEMENTS SUR LES
RETRAITES

Lorsqu'un retraité francais réside a I'étranger et y
a son domicile fiscal, il est soumis aux prélevements
obligatoires - qui ne sont pas des cotisations
maladie - de 3,2% sur ses pensions de base (CNAV)
et de 4,2% sur ses retraites complémentaires sauf
s'il réside dans un des pays de I'Union Européenne
(et la Suisse), car dans ce cas il en est exonéré
sous réserve de produire un document attestant
de sa domiciliation fiscale a I'étranger et une
attestation du régime local de sécurité sociale
(maladie) prouvant qu'il y ait bien affilié.
Si les caisses de retraite n’ont pas signalé ce fait
etil y a eu en effet une certaine défaillance. Il faut
leur écrire afin qu'un terme soit mis a ces
préléevements (mais il ne récupérera rien de ce
qui a été versé jusqu'a présent).

En raison de leur domiciliation a I’étranger
il est exonéré dela CSG et de la CRDS.

Drautre part, si un Francais résidant dans un autre
pays européen va en France, il doit demander a
I'organisme étranger (espagnol dans notre cas)
de lui délivrer une carte européenne de sécurité
sociale, carte valable un an de date a date et qui
doit étre renouvelée chaque année, et s'il doit étre
hospitalisé ou recevoir des soins, ses frais sont
alors pris en charge sans qu'il ait a faire d'avance
a condition qu'il aille dans des établissements
conventionnés. Ceci est valable pour tous les pays
de I'Union européenne.

OUVERTURE D’UN SERVICE
D’ACCUEIL FISCAL

Le ministere du budget, des comptes publics, de
la fonction publique et de la réforme de I'Etat a
ouvert un service d’accueil des non-résidents et
expatriés (SANR) afin de les informer sur les

conditions fiscales de leur projet de retour en
France.

Tout au long de cette démarche de retour et pour
toute nature d’impot (impot sur le revenu, impot
de solidarité sur la fortune, successions...), ce
service constitue un interlocuteur unique en
mesure d’offrir un service global, personnalisé et
adapté aux besoins de chacun. Les premiers
contacts peuvent se limiter a la simple
fourniture de renseignements, voire a la
réalisation de simulations fiscales.
A ce stade de I'expression d’un projet d’installation,
les renseignements apportés n’engagent pas
I’'administration. Dans un deuxieme temps, des
la décision définitive prise de domicilier les revenus
ou le patrimoine en France, les personnes
concernées peuvent solliciter de ce service une
prise de position formelle sur leur situation
personnelle par le biais d’un rescrit (Cette
procédure vous permet ainsi d’obtenir une prise
de position formelle de lI'administration
sur le cas précis que vous exposez).
Ce "rescrit domiciliation" opposable doit préserver
les non-résidents ainsi domiciliés en France d’une
remise en cause de leur situation lors d’un contréle
ultérieur, sous réserve d’avoir fourni au service
toutes les informations nécessaires a sa prise de
position et d’avoir respecté les conditions
éventuelles de sa mise en ceuvre.

A noter que le SANR n’a pas vocation a s’adresser
a des résidents fiscaux frangais qui souhaiteraient
régulariser leur situation fiscale au regard de leurs
revenus ou patrimoine percus ou placés a
I’étranger.

Les coordonnées du SANR sont:
Direction Générale des Finances Publiques
Service d’accueil des non-résidents
Bureau des agréments et rescrits
86-92 allée de Bercy - Paris 01.53.18.19.46
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TRIBUNE LIBRE
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GERER VOS EMOTIONS POUR ETRE PLUS HEUREUX

Nous vivons une crise financiére mais aussi une
profonde crise émotionnelle. C est comme si
nous étions obligés a ne pas étre humains, a ne
pas avoir de sentiments. Nous n“avons pas souvent
le courage de dire que nous sommes tristes ou
angoisses. Que se passerait-il si lors d"un diner
avec des amis ou avant d"aller au bureau nous
disions la vérité: que nous nous sentons incapables
d’y assister parce que nous sommes tristes ou
angoissés ?

Nous ne serions plus parfaits alors que la société
nous oblige a I"étre. Nous inventons une excuse,
généralement un malaise physique, nous prenons
un anxiolytique.... Certaines émotions ne sont
pas, bien vues, ne sont pas convenables.

En ces temps d’instabilitée, d’incertitude, nos
problémes s"amplifient. Comme il n"y a pas de
culture de I"'émotionnel, nous n"avons pas d"outils
pour geérer ces sentiments et lutter contre ce
désarroi qui atteint ce que nous valorisons le plus:
notre équilibre interne, notre couple, la famille,
les amis, le travalil...

Une nouvelle consultation dirigée par une
Francaise vient de s"ouvrir & Madrid, elle vous
offre les outils pour gérer ces émotions, qui sont
réelles, car nous sommes humains et espérons
|"étre pour toujours.

Le Coaching de Vie : toute personne mérite d"étre
heureuse, de se sentir respectée et appréciée et
d"avoir une vie épanouie. Vous apprendrez a
gérer vos émotions et vos relations, a changer ce
qui ne vous convient pas.

Le Business Coaching : vous permet d"accomplir
et redéfinir vos projets et objectifs professionnels,
de développer votre potentiel et vos talents.
La Thérapie Psychologique: recherche les causes
des problemes afin de les résoudre, elle est
appliquée par une approche multidisciplinaire,

la méthode choisie étant celle qui conviendra le
plus selon chaque cas.

Au cours de notre vie nous traversons des étapes
difficiles, généralement nous sommes capables
de les surmonter, mais elles entrainent une
souffrance et mettent longtemps a s effacer.
Vous apprendrez a surmonter ces difficultés, a ne
pas permettre qu’elles portent ombrage a votre
estime, & mieux vous connaitre.

Vous trouverez des solutions par vous-méme que
vous n’aviez jamais découvert auparavant.

Vous récupérerez vos illusions, retrouverez votre
chemin, en définitive VOUS APPRENDREZ A ETRE
PLUS HEUREUX ».

Isabelle LAZARO

Psychologue, Master en Psychanalyse et
Coach (International Coach Federation)
El Soto de la Moraleja, Madrid

Tel: 639 200 243

isabellzr@gmail.com

Te mereces ser mas feliz
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ASSEMBLEE DES FRANCAIS DE

L'ETRANGER-AFE

L’AFE, dont les membres élus représentent plus
de deux millions de Francais établis hors de France,
s’est réunie du 5 au 12 septembre 2009 a Paris
pour des travaux en commissions, ainsi qu’en
séance pléniere.

Des I'ouverture de la session pléniere elle a élu le
college des 3 vice-présidents - organe directeur
de ses travaux (1).

A cette occasion, le Ministre des Affaires étrangéres
et européennes, M. Bernard Kouchner, est
intervenu devant I’Assemblée dont il est le
Président. L’Assemblée a attiré I'attention du
Ministre sur plusieurs points sensibles.

La sécurité des Francais établis hors de France
reste I'une des préoccupations principales de
I’Assemblée. Elle a pris connaissance de la
campagne de vaccination volontaire, a I’étranger,
pour les Communautés francaises en prévention
de la pandémie de grippe H1IN1. Elle a attiré
I'attention du Ministére des Affaires étrangeéres et
européennes sur I'importance de ne pas faire de
discrimination dans nos établissements scolaires
francais et de permettre la vaccination de
I’ensemble des communautés scolaires.
Concernant la sécurité des communautés francaises
a I’étranger, la situation de nos compatriotes au
Gabon a particulierement retenu I'attention.

L’Assemblée s’est inquiétée des baisses de crédit
d’action sociale du Ministére des Affaires étrangéres
et européennes qui ne vont pas permettre d’aider
au méme niveau les handicapés et les personnes
agees francaises. La baisse des moyens de I’Agence
pour I’enseignement francais (AEFE) pourrait
remettre en cause la qualité de I'enseignement et
va entrainer des hausses de frais de scolarité
rendant plus difficile I'accés a nos établissements.

L’ Union de la majorité a I’Assemblée a insisté sur
I'importance de la prise en charge des frais de
scolarité dans les Lycées de I’étranger et des
difficultés rencontrées dans certaines
circonscriptions.

Enfin, I’Assemblée a insisté sur I'importance de la
représentation des Francais établis hors de France.
Elle s’inquiete particulierement de ne plus étre
représentée au Conseil Economique, Social et
Environnemental. Elle souhaite une amélioration
et une sécurisation du vote a distance pour
I’élection des Députés des Francais a I’étranger
qui aura lieu en 2012. Elle insiste pour que toutes
les facilités soient données pour assurer la plus
large participation des Francais établis hors de
France aux scrutins qui les concernent.

Prochaine réunion du Bureau de I’Assemblée les
17 et 18 décembre, a Paris.

(1) Collége des 3 vice-présidents

Francis HUSS
Espagne
Union de la Majorité

Jean-Yves LECONTE
Pologne ADFE

Denise REVERS-HADDAD
Liban Union de la Majorité
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VIE ASSOCIATIVE

AU TROISIEME TRIMESTRE
- Kayak

En juillet, une quarantaine d’amis de tous ages
ont découvert durant 3 heures, les joies du canoé-
kayak dans I’environnement spectaculaire des
gorges du « rio Duratén ».

- Ski-cable

Le dernier samedi d’aodt, une douzaine d’
aventureux se sont retrouvés au lac des « Angeles
de San Rafael » pres de Segovia pour pratiquer
quelques sorties acrobatiques en ski nautique et
wake board.

Apres I'effort, ils furent réconfortés par un pique-
nique.

- Rallye d’automne

Nouveauté de lI'année: le rallye traditionnellement
motorisé s'est déroulé cette année a pied dans les

Trait d’'Union

rues de Madrid. Les équipes participantes (plus
de 80 parents, ados et enfants) ont découvert
Madrid et résolu les énigmes d’un "Trivial pursuit”
sur mesure. Tous ont eu leur lot de cadeaux, de
découvertes, de jeux, d’épreuves d'adresse tels
que hula-hoop (pour les hommes) et foot
un peu particulier (pour les dames).
Une étape les a réconfortés avec "chocolate con
churros”. Le rallye s'est terminé par un déjeuner
au bord du lac de la Casa de Campo, la
découverte des solutions aux problemes
posés et la remise des nombreux prix et
cadeaux offerts par Air France, Alcampo,
Accor, Flunch, Maison de la France, Sncf
RailEurope, Total et I'UFE Espagne.

Tous les participants ont manifesté leur satisfaction,
leur reconnaissance aux généreux donateurs et
adressé leurs félicitations aux organisateurs qui,
par leur exemple, ont su motiver leurs successeurs
GO de l'année prochaine.

Les photos de tous les événements se trouvent sur le site www.ufe-espagne.com
sous la rubrique “Résumé des principales activités”.
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DEMANDEZ
LE PROGRAMME

- La randonnée pédestre du premier
dimanche de chaque mois continue sous la
houlette de Samuel Lachaud s.lachaud@eog.es
636 10 8478

- Une visite pour connaitre les secrets de I’huile
d’olive aura lieu samedi 17 octobre a Mora,
province de Toledo, elle sera suivie d’'un « cocido
complet ».

- Vous étes tous conviés a déguster le Beaujolais

nouveau, comme les années précédentes a
LAVINIA jeudi 19 novembre.

- D’autres activités vous seront proposeées
prochainement : diner de Noél, Excursion
culturelle, Galette des Rois, ... tout cela est en
cours de préparation.

Trait d’'Union

Pour recevoir régulierement nos
informations, veuillez vérifier que nos
envois injustement qualifiés de spam ne
sont pas envoyés automatiquement a la
poubelle (« carpeta spam » ou « correo
no deseado ») par votre logiciel de courrier
electronique.

UFE BARCELONE

L’assemblée générale du 6 octobre a confirmé
Jenny BASSET comme présidente de I'UFE
Barcelone. Elle s’appuiera sur le bureau sortant.
j.basset@eresrelocation.com 649 944 862.
Nous la remercions chaleureusement ainsi que
Bernard RETALI, président sortant.

UFE BALEARES

Nous remercions Bernard JUSTIN, ancien consul
de France, d’avoir accepté la mission de créer une
section UFE aux Baléares dans le cadre de I'UFE
Espagne. bernardpjustin@yahoo.fr 664 730 440

ENTRAIDE FRANCAISE

THEATRE EN FRANCAIS: "Manoir sans défense" oeuvre de Philippe Caure sera présenté par la troupe
dirigée par Pascale Bang Rouhet (Les passeurs de mots), les 10 et 11 décembre 2009 a 20'30 heures a
I'Institut Francais de Madrid - C/Marqués de la Ensenada, 10 (Métro Coldn) au profit des oeuvres de
I’Entraide francaise

LA TRADITIONNELLE VENTE DE NOEL, aura lieu dimanche 13 décembre 2009 de 10'00 a 22'00 heures
a I'Hotel Intercontinental - Paseo de la Castellana, 49 (Métro Gregorio Marafién).

Pour recevoir gratuitement le bulletin Trait d’Union a votre adresse postale ou nous signaler des
personnes souhaitant le recevoir, indiquez ci-apres:

I T0] o R =] 0] o TS
X0 [ (=50
VI Code postal :........c.ceceeenenes TElEPNONES:......oeeeere e
1= 1

et envoyez ce coupon a UFE Justiniano, 4 Madrid -28004
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Francais résidant en Espagne :
Un conseil professionnel a votre portée

Les Francais de I'Etrang(_er n’ont pas les mémes
besoins que ceux qui vivent en France :

Méme si nous relevons des similitudes dans les
interrogations qui en général, s’articulent autour
de la retraite, de la couverture santé, I'optimisation
de la fiscalité, et la transmission du patrimoine,
I’environnement juridique et fiscal est pourtant
différent d’un pays a un autre.

En effet, la mobilité internationale souleve les
questions de bilatéralité avec le pays d’accuell,
pouvant entrainer des conflits de lois applicables,
tant sur le revenu que sur les successions.

Les Francais ont, en regle générale, besoin d’un
conseil global sur leurs problématiques
patrimoniales, qu’ils ne trouvent pas aupres de
leurs banquiers ou assureurs.

Ces préoccupations sont essentielles, elles
concernent toute personne se souciant de son
avenir. Ces questions touchent par exemple :

- Le régime matrimonial : Certaines régles de
droit international privé affectent le régime
matrimonial des conjoints, qui peuvent en ignorer
certains détails. En cas de déces, les dispositions
applicables peuvent alors étre contraire a la volonté
des époux.

- La retraite : Comment calculer le niveau de sa
future retraite, quand on a travaillé dans différents
pays ? Comment s’appliqueront le cumul des
droits a pension, et le principe de pension de
réversion ? Quelles en seront les conséquences
fiscales et sociales ?

- La fiscalité des impots : Des conventions
bilatérales définissent le cadre dans lequel sont
régis I'impot sur le revenu et I'ISF, (impdt sur la
fortune), dont I'interprétation souvent complexe
rend difficile I'optimisation par le particulier.

Par ailleurs, le Francais résidant en Espagne,
bénéficie par son statut d’avantages non
négligeables en matiere d’investissements
financiers, immobiliers de rendement et de
protection de la famille.

EQUANCE Ingénierie Patrimoniale : la gestion
privée internationale a votre portée.

EQUANCE apparait encore une fois en téte du
Palmarés 2009 des Conseillers en Gestion de
Patrimoine de L’Argus de I’Assurance

Depuis plus de 20 ans, nos experts apportent une
connaissance internationale unique de I’environnement
juridique et fiscal du Francais résidant hors de son pays
d’origine. Cela sous entend aussi bien des expatriés
traditionnels que des Francais qui ont décidé de faire
leur vie dans un pays étranger.

Notre réseau mondial permet de suivre nos clients
dans leur mobilité, ou qu’ils aillent. Présents dans plus
de 35 pays, notre role est de vous accompagner dans
vos décisions patrimoniales en vous conseillant pour
vous protéger et construire votre avenir.

EQUANCE a bati son savoir faire autour de deux
postulats :

- Une connaissance exceptionnelle de I'environnement
juridique et fiscal s’appuyant sur une équipe
pluridisciplinaire faite de notaires, avocats, fiscalistes
et de spécialistes du droit international public et privé...

- Un indépendance par rapport aux organismes dont
nous sélectionnons les produits (prévoyance santé,
retraite, investissement, immobilier,etc) nous permet
d’avoir une approche globale et objective.

EQUANCE proche de vous www.equance.com

Barcelona: Jean-Claude Faixo +34 661 878 159
jcfaixo@equance.com

Madrid : Nelly Schimowski : +34 671 815 274
nschimowski@groupe-equance.com

Maité Gallego : +34 687 794 942
mgallego@groupe-equance.com

Valencia : Christian Barbieux : +34 644 478 723

cbarbieux@groupe-equance.com
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